
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 



  
 



  
 

 

 

 



  
 

Diagnóstico de la Industria Aeroespacial  

 

1. Presentación. 

Este documento tiene como finalidad presentar un panorama general y prospectivo de la industria 

aeroespacial, nacional e internacional, como herramienta que facilite la detección de oportunidades 

de negocio y el desarrollo del sector en México en los próximos años. 

Incluye un marco referencial del sector a nivel mundial con información relativa a la producción, 

ventas, principales tendencias, entregas y ordenes, comercio, principales actores, entre otros 

temas. Se proporciona asimismo un panorama de la industria nacional, enfocado en temas de 

estrategia prospectiva, comercio, clústeres, programas y marco legal vigente. 

El documento pone al alcance del lector las herramientas que permiten proyectar a México como 

un gran destino para la inversión extranjera, así como identificar su potencial exportador. 

 

2. Descripción de la industria.  

La industria aeroespacial está integrada por dos grandes bloques: La aviación militar y la aviación 

civil. Este estudio se enfoca en su mayoría en las actividades civiles/comerciales realizadas por las 

grandes empresas fabricantes de aviones, motores y componentes. 

 

2.1. Conformación de la industria. 

La aviación civil a nivel internacional está dividida en dos grandes bloques: La aviación comercial y 

la aviación ejecutiva. Para la aviación comercial existen dos principales nichos de mercado, los 

aviones de fuselaje estrecho o de un solo pasillo (narrowbody) y los aviones de fuselaje ancho 

también conocidos como doble pasillo (Widebody). 

La aviación ejecutiva o de negocios está compuesta por los aviones regionales y los jets ejecutivos.  

 

2.1.1. Aviación comercial.  

2.1.1.1. Aviones de fuselaje ancho 

El diámetro del fuselaje de este tipo de aviones suele ser de entre 5 y 6 metros. En este tipo de 

aeronaves los pasajeros se sientan en filas de siete a diez asientos, permitiendo una capacidad total 

de 200 a 600 pasajeros. Doble pasillo. 

 

2.1.1.2. Aviones de fuselaje estrecho.  

Tiene un diámetro de fuselaje en cabina, normalmente, de 3 a 4 metros con los asientos dispuestos 

en filas de 2 a 6 asientos  con un único pasillo central. 



  
 

Los aviones de fuselaje estrecho fueron los primeros en aparecer y son más utilizados que los de 

fuselaje ancho. 

 

2.1.2. Aviación ejecutiva o de negocios. 

2.1.2.1. Aviones Regionales 

Son aviones comerciales usados por algunas aerolíneas para vuelos de corta distancia; están 

diseñados para tener una capacidad máxima de 80 a 100 pasajeros. En algunos casos los aviones 

regionales son usados por subsidiarias de las grandes aerolíneas para el trasporte de pasajeros 

desde un aeropuerto a otro menos transitado. 

 

2.1.2.2. Jets ejecutivos. 

Generalmente estos aviones son  de tamaño reducido, diseñado para el transporte de grupos de 

empresarios o individuos. Estos aviones pueden ser adaptados para otros cometidos, como la 

evacuación de víctimas o entregas de paquetes urgentes, y algunos pueden ser usados por 

organismos públicos, gobiernos o fuerzas armadas. 

 

Grafico 2. Current market 

 

Fuente: Boeing.Current Market Outlook. 2014-2033 

Actualmente existen 20,910 aviones comerciales en activo, se espera que para 2033 la flota llegue 

a 42,180 aviones en vuelo. 1 

                                                           
1 Boeing. Current market Outlook 2014-2033. 



  
 

 

3. Indicadores a nivel mundial. 

En 2015, la industria aeroespacial y de defensa registró ingresos por $1,140.1 miles de millones de 

dólares a nivel internacional, lo que representa una tasa media de crecimiento anual (TMCA) de 

1.9% entre 2009 y 2015 

Por su parte, los mercados asiáticos y europeos tuvieron un crecimiento de 4 y 7% respectivamente 

entre 2009 y 2013. Ambas regiones alcanzaron un valor de $259 y $266 miles de millones de dólares 

en 2013. 

En este sentido, la defensa fue el segmento más lucrativo del mercado en el año 2013, con un total 

de ingresos de $781 miles de millones de dólares, lo que equivale al 66.9% del valor total de 

mercado. El segmento aeroespacial civil registro ingresos de $331 miles de millones de dólares en 

2013, lo que equivale a 30% del mercado restante. 

Los pronósticos indican que en los próximos 5 años habrá una disminución de la TMCA y será de 

1.8% para el periodo 2013-2018, se espera que el mercado alcance un valor de $1,216.9 miles de 

millones de dólares para 2018.2 

 

3.1. Principales países productores.  

3.1.1 Producción 

De acuerdo con estimaciones de  Global Insight la producción mundial del sector aeroespacial en 

2013 fue de 603,149 millones de dólares. Es importante señalar que de esta producción, la mayor 

participación corresponde a Estados Unidos (43%), seguido de países europeos y asiáticos como 

Francia (17%), China (7%), Alemania (7%) y Reino Unido (7%) en quinto lugar.  

                                                           
2 Marketline. Marketline. Global Aerospace & Defense 2014. 



  
 

 

Fuente: Global Insight. 

De los principales países productores a nivel mundial en 2013, los que presentaron un mayor 

crecimiento en su Tasa Media de Crecimiento Anual en la última década fueron: Filipinas (73%), 

seguido por Malasia (35%), China (21%), Ucrania (18%) y Rusia (15%).  

 

3.1.2 Comercio. 

En 2013, Estados Unidos fue el mayor exportador a nivel mundial del sector Aeroespacial con un 

valor superior a 120,700 mdd, lo cual representó 33% del total de las exportaciones en el mundo3. 

Por su parte, en el mismo año Francia ocupó el segundo lugar con 19% de participación, seguido por 

Alemania (14%), Reino Unido (8%), Canadá (4%) y Japón (3%).  

                                                           
3 Global Insight, Aerospace and Defense 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Global Insight. 

 

3.2 Ordenes y entregas. 

Según pronósticos de Boeing para el año 2033 habrá 36,770 aeronaves de más de 100 asientos en 

servicio, valuadas en 5,200 Billones de dólares. Se proyecta que del total, 15,500 serán nuevos 

modelos que reemplacen a las aeronaves más antiguas y menos eficientes. Los 21,270 aviones 

restantes serán para satisfacer la creciente demanda de aeronaves. 

Los aviones de un solo pasillo seguirán dominando el mercado, para atender la demanda de estos 

aviones en los próximos 20 años serán necesarios, aproximadamente 25,680 aviones. Los 

principales consumidores son las aerolíneas de bajo costo y algunas aerolíneas que buscan 

reemplazar modelos antiguos. 

Para la flota de aviones de fuselaje ancho la demanda asciende a 8,600 nuevas aeronaves. La nueva 

generación de aviones de fuselaje ancho ha logrado mejorar su eficiencia en el consumo de 

combustible, lo que ha ayudado a las aerolíneas a optar por este tipo de aviones y así abrirse nuevos 

mercados  que probablemente no hubieran sido rentables en el pasado 4 

 

3.2.1 Europa 

A pesar de la incertidumbre económica que hemos visto recientemente y ante los pronósticos de 

un lento crecimiento económico en el corto y mediano plazo, el tráfico aéreo en  Europa sigue 

creciendo, por lo que los pasajeros continúan buscando beneficios en vuelos. Las aerolíneas 

                                                           
4 Boeing. Current market Outlook, 2014-2033 



  
 

europeas contribuyeron con el 26% del total de kilómetros recorridos  por las aerolíneas de todo el 

mundo. El tráfico aéreo en la zona creció un 0.2% respecto a 2012 y el tráfico interregional crecerá 

en un 4.3% anual, impulsado principalmente por la demanda desde y hacia los mercados 

emergentes.5  

 

 

 

 

3.2.2 Norteamérica. 

En los últimos años las fusiones de las grandes aerolíneas Norteamericanas han sido la clave para 

registrar ganancias sin precedentes, para 2013 las aerolíneas americanas alcanzaron un margen de 

                                                           
5 Idem. 



  
 

ganancias record de  $5.5 Billones de dólares, según los pronósticos de la IATA para 2014 se espera 

que esta cifra alcance los 8 Billones. 6 

 

3.2.3 Asia  

Actualmente Asia representa más de una cuarta parte de la economía mundial, y en 2033 

representará más de un tercio. Se estima que entre 2014 y 2033, más del 50% de las nuevas rutas 

creadas serán de largo recorrido y conectarán a la región Asia-Pacífico. En 2013, el tráfico doméstico  

de pasajeros de la región asiática representó el 36% del tráfico doméstico global en términos de la 

                                                           
6 Ídem 



  
 

ganancia de pasajero por kilómetro y en 2033 se espera que este número alcance el 52%.  El 

pronóstico para Asia en el año 2032 es que se entreguen 13,460 nuevas aeronaves.7 

 

 

3.2.4 América Latina. 

En esta región las aerolíneas de bajo costo han tenido un rápido crecimiento, los dos mayores 

mercados son México y Brasil, donde tienen una tasa de participación en el mercado de  46 y 63%, 

respetivamente. Existen grandes oportunidades para las aerolíneas de bajo costo para entrar a los 

                                                           
7 Ídem. 




