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Diagnostico de la Industria Aeroespacial

1. Presentacion.

Este documento tiene como finalidad presentar un panorama gengmalgpectivo de la industria
aeroespacial, nacional e internacional, como herramienta que facilite la deteccién de oportunidades
de negocio y el desarrollo del sector en México en los proximos afos.

Incluye un marco referencial del sector a nivel mundia itdormacion relativa a la produccion,
ventas, principales tendencias, entregas y ordenes, comercio, principales actores, entre otros
temas. Se proporciona asimismo un panorama de la industria nacional, enfocado en temas de
estrategia prospectiva, comeggicllsteres, programas y marco legal vigente.

El documento pone al alcance del lector las herramientas que permiten proyectar a México como
un gran destino para la inversién extranjera, asi como identificar su potencial expartador

2. Descripcion de landustria.

La industria aeroespaciabtaintegrada por dos grandes bloques: La aviacion militar y la aviacion
civil. Este estudio se enfoca en su mayoria en las actividades civiles/comerciales realizadas por las
grandes empresas fabricantes de avionestares y componentes.

2.1. Conformacion de la industria.

La aviacion civil a nivalternacionalestadividida en dos grandes bloques: L@awn comercial y

la aviacién ejecutivaPara la aviacion comerciakistendos principales nichos de mercadtos
aviones de fuselaje estrecho o de un solo pasillo (narrowbody) y los aviones de fuselaje ancho
también conocidos comdoble pasillo (Widebody).

La aviacién ejecutiva o de negocios estd compuesta por los aviones regionales y los jets ejecutivos.

2.1.1.Aviacion comercial.
2.1.1.1. Aviones de fuselaje ancho

El diametro del fuselaje de este tipo de avionasle ser de entre 5 y 6 metros. En este tipo de
aeronavedos pasajeros se sientan en filas de siete a diez asientos, permitiendo una capacidad total
de 200 a 600 pasajeroBoble pasillo.

2.1.1.2. Aviones de fuselaje estrecho.

Tiene un diametro de fuselaje en cabina, normalmente, de 3 a 4 metros con los asientos dispuestos
en filas de 2 a 6 asientos con un Unico pasillo central.
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Los aviones de fusetagstrecho fueron los primeros en aparecer y son mas utilizados que los de
fuselaje ancho.

2.1.2.Aviacion ejecutiva o de negocios.
2.1.2.1.Aviones Regionales

Son aviones comerciaks usada por algunas aerolineas para vuelos de corta distareséan
disefiados para tener una capacidad maxima de 80 a 100 pasajeros. En algunos casos los aviones
regionaks son usados por subsidiarias tss grandesaerolineas para el trasporte de pasajeros
desde un aeropuerto a otro menos transitado

2.1.2.2. Jetsejecutivos.

Generalmenteestos aviones sorde tamano reducido, disefiado para el transporte de grupos de
empresarios o individuosstos aviones mden ser adaptados para otros cometidesmo la
evacuacion de victimase entregas de paquetes urgentes, \gwahos pueden ser usados por
organismos publicos, gobiernos o fuerzas armadas.

Grafico 2. Current market
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Fuente: Boeing.Current Market Outlo®0142033

Actualmente existen 20,910 aviones comerciales en activo, se espera que para 2033 la flota llegue
a42,180 aviones en vueld

1 Boeing. Current market Outlook 20-2033.
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3. Indicadores a nivel mundial

En 205, la industria aeoespacial y de defensa regisingresos por $140.1 miles de millones de
dolares a nivel internacionalo que representa una tasa media de crecimiento afuMCA)de
1.9% entre 2009 y 2015

Por su partelos mercados asiaticos y epeostuvieron un crecimiento dd y ®o respectivamente
entre 2009 y 2013. Ambas regiones alcanzanoralor deb259 y 266 milesde millonesde ddlares
en 2013.

En este sentidoaldefensade el segmento mas lucrativo del mercado en el afio 2013undaotal
de ingresos de #1 miles de millones de délards que equivale al 68% delvalor total de
mercado. El segmento aeroespacial aistroingresos de $331 miles de millones de désaen
2013, lo que equivale 30% del mercadoestante

Los pronésticos indican que en los préxindoafios habra una disminucion deTMCA y sera de
1.8% para el periodo 2013018, se espera que el mercaddécanceun valor de $1,216.miles de
millones deddlares par®20182

3.1.Principales paises productores.
3.1.1Produccion

De acuerdacon estimacionesle Global Insighta produccién mundial del sector aeroespacial en
2013 fuede 603,149 millones de dolaress importante sefialar g@ude esta produccion, la mayor
participacion corresponde a Estados Unidd3%) seguido de paises europeos y asiaticos como
Francia (17%), China (7%), Alemania (7%) y Reino Unido (7%) en quinto lugar.

2 Marketline. Marketline. Global Aerospace & Defense 2014.
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Spain MW 4,968
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Sweden 1 2,637
Ukraine 1 2,515
Malaysia 1 2,469
Australia 1 2,315
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Fuente: Global Insight.

De los principales paisesogiuctores a nivel mundial en 2018s que presentaron un mayor
crecimiento en su Tasa Media de Crecimiento Aemala Ultima décaddueron: Filipinas (7&),
seguido por Malasia (35%hina (21%), Ucrania (18%) y Rusia (15%)

3.1.2Comercio

En 2013Estados Unidos fuel mayor exportador a nivel umdial del sector Aeroespacial con un
valor superio a 120700 mdd lo cual representd 33% del total de las exportaciones en el nfundo
Por su parteen el mismo afié-rancia ocupo el segundo lugam 19% d@articipacion seguido por
Alemania (14%), Reino Uni{®%) Canadéa (4%) Japon3%).

3 Global Insight, Aerospace and Defense
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Principales exportadoresdel sector aeroespacial a nivel
internacional
(millones de ddlares, 2013)
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Israel
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Fuente: Global Poland
Korea, South

Belgium

3.2 Ordenes y entregas.

Segun prondsticos de Boeipgrael afio 203%abra36,770 aeronavede masde 100 asientos en
serviciqg valuadas en 5,200 Billones de délares. Se proyecta que del total, 15,E00mevos
modelos que reemplacen a las aeronaveds antiguasy menos eficientes. Los 21,270 aviones
restantes seran parsatisfacer la creciente demanda de aeronaves

Los avionesle un solo pasillo seguiran dominando el mercgmya atender la demanda de estos
aviones en los proximos 20 afios seran necesamapspximadamente25,680 aviones. Los
principales consumidores son las aerolineas de bajo costo y algunas aerolineas cae busc
reemplazar modelos antiguos.

Parala flota de aiones de fuselaje anchHa demanda asciende a 8,600 nuevas aeronaves. La nueva
generacion de aviones de fuselaje ancho ha logrado mejorar su eficiencé consumo de
combustible lo que ha ayudado a lagrolineas a optar por este tipo de aviones y asi abrirse nuevos
mercadosque probablemente no hubieran sido rentables en el pasado

3.2.1Europa

A pesar de la incertidumbre econdémica que hemos visto recientemente y ante los prondésticos de
un lento creimiento econdémico en el corto y mediano plazo, el trafico aéreo en Europa sigue
creciendq por lo que los pasajeros contindan buscando beneficios en vuelos. Las aerolineas

4 Boeing. Current market Outlook, 202833
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europeas contribuyeron con el 26% del total de kilbmetros recorridos por lakres de todo el
mundo. El trafico aéreo en la zona crecié uB%respecto a 201¥ el trafico interregional crecera

en un 4.3% anual, impulsado principalmente por la demanda desde y hacia los mercados
emergentes>

Europe

Market value: $1.04 trillion

Share of fleet Delivery units
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Europe

Key indicators and new airplane markets

Growth New Share by
measures (%) airplanes  size (%)
Economy (GDF) 19 Large widebody 80 1
Traffic (RPK) 39 Medium widebody 580 8
Cargo (RTK) 35 Small widebody 810 1
Airplane fiest 29 Single asle 5,870 3
Regional gt 120 1
Total 7,450
Market 2013 2033
size fleet fleet
Debveries 7AS0 Large widebody 180 110
Market value $1,0408 Medium widebody 360 640
Avrage value  $140M Small videbody 350 980
Single asle 3120 5,830
Regional jet 340 150
Total 4,350 7,710

3.2.2 Norteamérica.

En lostltimos afios las fusiones de las grandes aerolineas Nortezemes han sido la clave para
registrar ganancias sin precedentes, para 2013 las aerolineas americanas alcanzaron un margen de

51dem.
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ganancias record de $5.5 Billones de délares, segun los pronaiita$ATA para 2014 se espera
gue esta cifra alcance los 8 Billongs.

North America

Market value: $870 billion

Share of fleet Delivery units
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North America

Key indicators and new airplane markets

Growth New Share by
measures (%) airplanes  size (%)
Economy {GDF) 25 Large widebody 20 >1
Traffic {(RPK) 29 Medium widebody 510 7
Cargo (RTK) 34 Small widebody 830 8
Airplane fiest 16 Single asls 4820 B84
Regional jt 1,570 21
Total 7,550
Market 2013 2033
size fleet fleet
Delveries 7550  Large widebody 100 80
Market valua $8708 Medium widebody 320 560
Average value $120M Small videbody 730 820
Single asle 3,790 5980
Regional gt 1,710 1,610
Total 6,650 9,120
3.2.3 Asia

Actualmente Asia representa mas de una cuarta pamela economia mundial, y en 2033
representara mas de un tercio. Se estima que entre430203, mas del 50% de lamievas rutas
creadas seran de largo recorrido y conectarémragion Asidacifico. En 2012l trafico doméstico

de pasajeros de la region asiatica representd el 36% del trafico doméstico global en términos de la

6idem
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ganancia depasajero por kilémetro y e2033 se espera que este nimero alcance el 52%. E
prondstico para Asia en el afio 2032 es que se entreg8giéLnuevas aeronaves

Asia Pacific

Market value: 52.02 trillion

Share of fleet Delivery units
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Asia Pacific

Key indicators and new airplane marksts

Growth Mew Share by
maasuras (%) airplanes  sire (%)
Econamy (GDP) 4.4 Large widebady 210 2
Traffic (RPK) 6.3 Medium widebody 1,420 10
Carga [RTH) 55 Srrall widebacy 1,940 14
Airplane flest 52 Singla aisle 0,540 T
Fagional jet as0 a
Total 13,480
Market 2013 2033
size fleat fleat
Delrveries 13,460 Large widabody 200 2m
Market valua 52,0208 Mediurm widebiody 520 1,500
Meragevalse  $150M Sl widebachy 710 2,950
Singla amsle 3.E20 10,850
Ragional gt 130 as0
Total 5,470 15,220

3.2.4América Latina.

En esta region las aerolineas de bajo costo han tenido un rdpido crecimiento, los dos mayores
mercados son México y Brasil, donde tienen una tasa de participacién en el mercado de 46y 63%,
respetivamente Existen grandes oportunidades para las aerolimkabajo costo para entrar a los

7idem.






